Wie kann Kooperati-

ves Lernen in Schulen
gelingen? Neben der
generellen Bereitschaft des
Kollegiums miissen finf
Bedingungen erfullt sein.
Welche das sind,

erfahren Sie hier.

chulen nehmen sich immer
S haufiger vor, Kooperatives

Lernen als einen Schwer-
punkt ihrer Entwicklung in ihrem
Unterricht zu implementieren. Da-
mit dieser Prozess erfolgreich ist,
miussen allerdings zwei zentrale Be-
dingungen erfiillt sein.

Die eine Bedingung betrifft die
Frage, wie das Fortbildungskonzept
einer Schule aussehen muss, damit
die Kollegen das Kooperative Ler-
nen so kennenlernen und sich so
aneignen konnen, dass sie es auch
wirklich in ihrem Unterricht umset-
zen. Die andere Bedingung betrifft
die Frage, wie die innere Organisa-
tion einer Schule aussehen muss,
damit die Voraussetzungen fiir die
Entwicklung des Unterrichts gege-
ben sind.

Vom Wissen zum Handeln

Fortbildungen

In Fortbildungen werden interes-
sierte Kolleginnen und Kollegen
mit den Grundlagen des Koope-
rativen Lernens vertraut gemacht
und erfahren die Strategien des Ko-
operativen Lernens praktisch aus
Sicht der Lernenden. Es hat sich
allerdings als wirkungslos erwie-
sen, wenn nur einzelne Kollegen an
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solchen Fortbildungen teilnehmen,
und auch, wenn die Kollegen einer
Schule nur eine eintdgige Fortbil-
dung zu diesem Thema bekommen.
Daher fithren wir in der Regel zu-
nichst vier liber zwei Jahre verteilte
ganztigige Fortbildungen an einer
Schule durch.! Es hat sich bewihrt,
dass sich die Kollegen freiwillig
fiir die Teilnahme an der Fortbil-
dung entschieden. Dies ist meist ein
Grofiteil des Kollegiums und auf-
grund deren Begeisterung kommen
viele derjenigen, die anfangs nicht
dabei waren, spiter hinzu.

In diesen Fortbildungen werden
die Teilnehmer zunichst mit der
Umsetzung des Dreischritts ,Den-
ken - Austauschen — Vorstellen”
vertraut gemacht. Sie erproben die
Gestaltung der Austausch-Phasen,
werden mit unterschiedlichen For-
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Kooperatives Lernen
in kooperativen Schulen

Schulorganisation und Lehrerfortbildung als
Bedingungen erfolgreicher Unterrichtsentwicklung

men der Partnerarbeit vertraut ge-
macht und erlernen Methoden zur
gezielten Forderung sozialer Kom-
petenzen. Erst nachdem die Grund-
lagen des Kooperativen Lernens

vermittelt worden sind, werden
komplexe Arrangements des Koo-
perativen Lernens wie das Grup-
penpuzzle, die strukturierte Kon-
troverse oder das Gruppenturnier
eingefiihrt. Auflerdem wird ge-
zeigt, wie das Kooperative Lernen
mit anderen Lehr- und Lernformen
verbunden werden kann.

Schulmentoren als Begleitung

Es hat sich gezeigt, dass solche Fort-
bildungen allein oft noch nicht die
gewiinschte Wirkung haben. Die
dort vermittelten Inhalte bediirfen
der standigen Umsetzung, damit
sie sich nachhaltig verankern. Des-

Ludger Briining/
Tobias Saum
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wegen hat sich die Ausbildung von
Schulmentoren als wirkungsvoll er-
wiesen. Diese Mentoren sind Lehrer
der Schule, an der die Fortbildun-
gen stattfinden. Sie haben die Auf-
gabe, ihre Kollegen bei der Umset-
zung des Kooperativen Lernens im
Unterricht zu unterstiitzen und den
internen Erfahrungsaustausch zu
organisieren. Damit die Schulmen-
toren dazu in der Lage sind, bekom-
men sie eine eigene Fortbildung. An
dieser nehmen etwa vier Kollegin-
nen und Kollegen einer Schule teil.
Sie werden (iber drei Jahre an zwdlf
Tagen nicht nur mit den Grundla-
gen des Kooperativen Lernens ver-
traut gemacht, sondern erhalten
auch Anleitungen zur Prozessbe-
gleitung an ihren Schulen.

Durch die Fortbildung werden
sie in die Lage versetzt, eine Werk-
stattgruppe zur Unterrichtsent-
wicklung an ihrer Schule zu initi-
ieren, zu leiten und in dieser Grup-
pe kleine Fortbildungseinheiten zu
moderieren. Auch auf ihre anderen
Aufgaben werden sie vorbereitet,
indem thematisiert wird, wie Hos-
pitationen an der Schule organisiert
werden konnen, was bei Nachbe-
sprechungen im kollegialen Kreis
zu beachten ist und wie die Umset-
zung in Fachgruppen begleitet wer-
den kann.

Daneben ist es aber auch sehr
bedeutsam, dass die Mentoren sel-
ber zu Unterrichtsprofis im Sinne
des Kooperativen Lernens werden,
damit sie auf die vielfdltigen un-

terrichtspraktischen Fragen ihrer
Kollegen, die in einem Unterricht-
sentwicklungsprozess  entstehen,
ausreichende Antworten zu geben
vermaogen.

Deshalb wird in der Fortbildung
der eigene Unterricht in den Blick
genommen und in kleinen Grup-
pen werden mit Hilfe des Micro-
teachings neue Lehr-Lernarrange-
ments erprobt: Die Kollegen fiihren
im Rahmen der Fortbildung kleine,
mit Formen des Kooperativen Ler-
nens gestaltete, Unterrichtssequen-
zen durch und reflektieren diese an-
schlieBend.

Soziale Netzwerke in der Schule
Soziale Netzwerke sind in der Regel
der Motor des Veranderungsprozes-
ses. Daher ist es wichtig, dass sich
an einer Schule, an der die Kollegen
ihren Unterricht verandern wollen,
ein solches Netzwerk bildet. Dies
kann z. B. nach der Auftaktfortbil-
dung durch die Werkstattgruppe
der Mentoren geschehen. In dieser
Gruppe wird die Motivation der
Teilnehmenden durch die soziale
Untersttitzung gestarkt. Gleichzei-
tig finden hier wichtige inhaltliche
Austauschprozesse iiber die He-
rausforderungen eines verdnderten
Unterrichts statt.

Erfahrungen werden ausgetauscht
und Probleme in der Umsetzung
gemeinsam gelost. Abwechselnd
konnen sich die Kolleginnen und
Kollegen einzelne Sequenzen aus
threm veranderten. Unterricht vor-

Kooperatives Lernen als Modell fiir die Schulorganisation

Die Schulstruktur, die dem Unterricht im Sinne des Kooperativen Lernen ent-
spricht, ist durch Kooperationsstrukturen gekennzeichnet, in denen gemeinsam
Entscheidungen getroffen und in denen Prozesse gemeinsam gesteuert und re-
flektiert werden.
In kooperativen Systemen sind die Lehrerinnen und Lehrer an der Entwicklung
der Schule beteiligt, sie bekommen echte Entscheidungsspielraume. Die Vertei-
lung von Ressourcen, die Umsetzung von curricularen Anforderungen, die Wege
zur Erreichung der Bildungsziele und andere wesentliche Aspekte werden in Ko-
operation mit der Schulleitung entschieden.
In dhnlicher Weise sind Schiilerinnen und Schiiler beim Kooperativen Lernen ein-
gebunden. Sie stellen innerhalb der Gruppen Fragen, planen, initiieren ihre Tatig-
keiten, sind in hohem MafR3e aktivam Lernen beteiligt und kommunizieren ebenso
haufig mit den Mitschilern wie mit dem Unterrichtenden.

Wie der Schulleitung die Aufgabe zukommt, diesen Prozess des Interessens-
ausgleichs zu steuern, so leiten auch die Unterrichtenden beim Kooperativen Ler-
nen die Schiiler an, steuern die Kooperationsprozesse, reagieren auf ihre Initia-
tive, beteiligen sie an der Planung und bei Entscheidungen.

Auch wenn zwischen dem Unterricht und seiner Steuerung durch die Unterrich-
tenden noch ein Unterschied zur Schulorganisation besteht, so wird doch deutlich,
dass die Haltung, die Kultur beider Bereiche korrespondieren.
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stellen, etwa in der Form des Sta-
tionenlernens: Die Gesamtgruppe
wird in zwei oder drei Kleingrup-
pen aufgeteilt und diese verteilen
sich an die Stationen. In einem be-
grenzten Zeitrahmen (maximal 30
Minuten), in dem auch die Riickfra-
gen erfolgen konnen, stellt der Sta-
tionsleiter seine kooperative Stunde
oder Sequenz vor. Nach der ersten
Prédsentation wechseln die Teilneh-
mer zur zweiten Station und dann
ggf. noch zur dritten. So inspirie-
ren und ermutigen sich die Kolle-
gen und Kollegen gegenseitig. Ne-
ben solchem Erfahrungsaustausch
werden in den Werkstattgruppen
auch kleinere Fortbildungen durch-
gefiihrt, die von den Schulmento-
ren moderiert werden. Gerade in
der Phase der Umsetzung und der
Praxiserprobung sind sie damit ei-
ne wichtige Hilfe, um den Lernpro-
zess in Gang zu halten.

Neben den Werkstattgruppen
haben vor allem sogenannte Pra-
xis-Tandems motivierende und for-
dernde Funktionen. Solche Tan-
dems entstehen, wenn sich zwei
Kollegen zusammenschliefen, um
sich bei der Entwicklung ihres Un-
terrichts zu unterstiitzen. Die Tan-
dempartner besprechen ihre koope-
rativen Lernsequenzen oder planen
sie gemeinsam. AnschlieBend besu-
chen sie sich gegenseitig im Unter-
richt, um sich Feedback zu verein-
barten Schwerpunkten zu geben.

An vielen Schulen stoffen die
Mentoren auch die gegenseitige
Hospitation an oder werden von
anderen Kollegen im eigenen Un-
terricht besucht. So wird fir die
Kollegen unmittelbar erfahrbar,
wie die Umsetzung des Kooperati-
ven Lernens in der eigenen Schule
und in einzelnen Klassen aussehen
kann.

Ressourcen und Unterstiitzung
Die vorgestellten Moglichkeiten
sind nur lingerfristig umsetzbar,
wenn dazu sowohl von der Schul-
aufsicht als auch innerhalb der
Schule die notwendigen Ressour-
cen bereitgestellt werden.

Eine besondere Schwierigkeit
besteht zur Zeit noch darin, hierzu
geeignete Moderatoren und Trai-
ner zu bekommen. Konkret bedeu-
tet dies, dass die Schulaufsicht die
Ausbildung von Trainern auf den
Weg bringen muss, die in der La-
ge sind, einen langfristigen Fortbil-
dungsprozess im Sinne des Koope-



rativen Lernens zu begleiten.

Die Schulen miissen die Zeit und
das Geld zur Verfligung gestellt be-
kommen, um entsprechende Fort-
bildungen durchfiihren zu kénnen.
Die fiir die Unterrichtsentwick-
lung bedeutsamen Mentoren miis-
sen die Ressourcen an die Hand be-
kommen, um mindestens einmal
im Quartal eine Werkstattgruppe
organisieren zu kénnen. Hier ist an
ausreichend Zeit zu denken, aber
auch an die Bereitstellung von Fort-
bildungsunterlagen oder Modera-
tionsmaterialien. Zudem miissen
die Mentoren fiir ihre lingerfristige
Fortbildung vom Unterricht freige-
stellt werden.

Zentral in diesem Prozess ist au-
erdem die Unterstiitzung durch
die Schulleitung. Sie muss bereit
sein, den Prozess aktiv zu beglei-
ten und auch selbst an den Fortbil-
dungen teilzunehmen. Sie sollte die
Mentoren durch eine Reduzierung
der Unterrichtsverpflichtung ent-
lasten. Innerschulisch muss sie fiir
die Praxis-Tandems oder Hospita-
tionen die organisatorischen Vor-
aussetzungen schaffen, damit sie
sich gegenseitig in ihrem Unterricht
besuchen kénnen. Das Engagement
der Kollegen, die sich auf den Weg
machen, ausreichend innerhalb der
Schulgemeinde zu wiirdigen, ist in
diese Zusammenhang fast schon
selbstverstindlich. Unsere Erfah-
rungen zeigen, dass es ohne aktive
und professionelle Unterstiitzung
der Schulleitungen nicht zu nach-
haltigen Verinderungen kommt.

Unterrichtsentwicklung in
kooperativen Systemen

Unterrichtsentwicklung im Sinne
des Kooperativen Lernens lasst sich
vor allem dann umsetzen, wenn
sich das Element der Kooperation
auch in der Schulorganisation wie-
derfindet. Schulen miissen daher
zu lernenden und das heifst immer
auch kooperativen Organisationen
werden. In ihnen legen die Mitglie-
der Wert auf eine gelingende Zu-
sammenarbeit und haben gleich-
zeitig ein Bewusstsein dafiir, dass
dies die Grundlage befriedigender
und erfolgreicher Arbeit ist. Die
Unterrichtsforscher Johnson/John-
son haben in einer Vielzahl empiri-
scher Untersuchungen herausgear-
beitet, unter welchen Bedingungen
Kooperatives Lernen erfolgreich ist.
Diese Bedingungen miissen auch in
der Organisation einer Schule gege-
ben sein, damit optimale Vorausset-
zungen fiir die Unterrichtsentwick-
lung vorliegen.

Organisation offener
Kooperationsstrukturen

Gruppen und Systeme sind vor al-
len dann erfolgreich, wenn sie iiber
angemessene  Kommunikations-
strukturen verfiigen. Beim Koope-
rativen Lernen ist es sinnvoll, mit
Kleingruppen von zwei bis vier
Schiilerinnen und Schiilern zu ar-
beiten, die an einem Tisch sitzen,
Blickkontakt haben und direkt mit-
einander ins Gesprdch kommen
kénnen. Auch Schulen benétigen
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solche Formen der Untergliederung.
Nattrlich sind dazu nicht Klein-
gruppen wie im Unterricht notwen-
dig, aber iiberschaubare Einheiten,
die eng zusammenarbeiten. Erst sie
erlauben es, eine gemeinsame Vor-
stellung von der Arbeit, mittelfristi-
ge Ziele, gemeinsame Normen und
Problemldsungen zu entwickeln.
Deshalb weisen Schulen, in denen
die Kollegen mehr oder wenig iso-
liert arbeiten und sich liber das ei-
gentliche Kerngeschaft, den Unter-
richt, kaum austauschen, nur wenig
Entwicklungspotential auf.

In Schulen mit mehr als 20 Kolle-
gen bietet sich vor allem das Team-
modell an. Dabei wird pro Jahr-
gang ein Lehrerteam gebildet, das
schwerpunktmaflig in diesem Jahr-
gang unterrichtet, idealerweise ein
eigenes Lehrerzimmer in unmit-
telbarer Nihe zu den Klassenrdu-
men hat und sich regelmaBig zu ei-
ner Teamkonferenz trifft. Was flir
Gruppen im Allgemeinen gilt, trifft
eben auch hier zu: Aus der unmit-
telbaren Kommunikation erwichst
hdufig auch eine Kooperation in
verschiedenen Formen und auf un-
terschiedlichen Niveaustufen.” Da-
her ist in Schulen mit diesem Team-
modell Schulentwicklung in der Re-
gel erheblich leichter zu realisieren,
als wenn solche Strukturen fehlen.
Und die Teams werden héaufig so-
gar selbst zum Motor der Innova-
tion, da diese eben aus der Koope-
ration erwdichst. Gleichzeitig sind
sie ein Bestandteil der oben ange-
sprochenen flachen Schulorganisa-

.Sie konnen Tan-
zen als Teil von
Geographie oder
Geschichte oder
Englisch unterrich-
ten. Mein Argu-
ment ist: Die Kiins-
te — und speziell
derTanz - kdonnen
pracurricular junge
Menschen auf das
Lernen vorberel-
ten. Sie erfahren,
wie es ist, sich ei-
ner Sache gewach-
sen zu fiihlen und
Herausforderungen
annehmen zu
konnen.”

{Royston Maldoom
im klett themen-
dienst 12/2004)
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Lernen mit Karten | DEUTSCHLAND

Mit diesem Arbeits- und Ubungsbuch kénnen Ihre Schiler ihre
Kartenlesekompetenz trainieren. Nutzen Sie mit den Kindern
und Jugendlichen die vielfaltigen Moéglichkeiten, sich aktiv
mit den verschiedenen Methoden der Karteninterpretation
auseinander zu setzen!

- JohaorBemnard Haversith |

Lernenmit Karten

Arbeits- und Ubungstuch

e
27,6 x 21,6 cm, 92 Seiten in Farbe
Bestell-Nr. 92732, € 12,90

Erganzt Schulbuch und Atlas ideal

Handlungsorientierte Aufgaben sichern den Lernerfolg: Jedes
Kapitel wird bearbeitet, indem ihre Schiler Informationen aus
Karten entnehmen, selbststandig Karten erganzen, vervollstan-
digen und zum Teil sogar individuell verandern. Dabei erfolgen
alle Bearbeitungsschritte direkt im Buch. Ein Einleitungstext
sowie Informationen zu den Aufgabentypen helfen bei der
Bearbeitung.

Kerninhalte des Erdkundeunterrichts

Sie erhalten vielfaltiges Kartenmaterial zu den wichtigsten
physischen und anthropogeographischen Themen der Sekun-
darstufe |. Nutzen Sie das Arbeits- und Ubungshuch Lernen
mit Karten im Unterricht oder auch als Hausaufgabenbuch.

Uber mehrere Jahre einsetzbhar

In Klasse 5/6 kénnen sich lhre Schilerinnen und Schiler
erste Methoden und Inhalte erarbeiten, fir Klasse 7/8 liegt
der Schwerpunkt verstarkt auf dem selbststandigen Uben und
Wiederholen. Einzelne Aufgaben kénnen Sie bis zur 10. Klasse
einsetzen.
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Sie méchten bestellen?

Telefon: 0511/40004 -150 - Fax: -170
leserservice@friedrich-verlag.de
www._friedrichonline.de
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tion, da in den Teams der Willens-
bildungsprozess erfolgen kann
und die unmittelbare Mitbestim-
mung fiir jeden Einzelnen erfahr-
bar wird.

Individuelle Verantwortung
Wenn Gruppen erfolgreich arbei-
ten und lernen, dann gehért da-
zu immer auch die individuelle
Verantwortung des Einzelnen fiir
die Leistung der Gruppe und ein
Bewusstsein fiir den eigenen Bei-
trag dazu. Nicht umsonst ist Ko-
operatives Lernen immer dann
erfolgreich, wenn die Schiiler ein
Bewusstsein davon haben, dass
sie zum Lernergebnis der Gruppe
beitragen, aber auch tiber das Ge-
samtergebnis der Gruppe Rechen-
schaft ablegen konnen.

Nicht anders verhilt es sich mit
den Lehrenden. Auch sie miissen
Rechenschaft tiber ihren Beitrag
innerhalb des Systems ablegen
kénnen. Sie sind verantwortlich
fir ihren Unterricht, der durch-
aus mehr oder weniger erfolgreich
sein kann, wie viele empirische
Studien belegen. Wer eine Schule
entwickeln mochte, der muss im-
mer wieder das Bewusstsein da-
fiir wecken, dass alle Unterrich-
tenden eine Mitverantwortung fiir
die Entwicklung der Schiilerin-
nen und Schiiler tragen, die jeder
mit seiner selbst gewdhlten Rolle
tibernommen hat.

Wir sind eben in ganz beson-
derem Mafle an der Entwicklung
der Kinder und Jugendlichen be-
teiligt. Innerhalb der Schule geht
es vor allem darum, dass die Lehr-
erteams gemeinsame Absprachen
treffen und einhalten und ihre
Arbeit transparent machen. Da
unterschiedliche Lehrformen zu
ganz unterschiedlichen Lerner-
gebnissen bei den Schiilern fiih-
ren, ist auch die Frage, wie unter-
richtet wird, keine ganz personli-
che Entscheidung.

Positive Abhdngigkeit

Die positive Abhidngigkeit ist eine
Kernbedingung erfolgreicher Ko-
operation. Denken Sie einmal an
ein Unternehmen der Automobil-
industrie. Hier entwickeln kleine
Ingenieurteams einzelne Elemen-
te des Automobils. Jedes Team lie-
fert einen Beitrag, der notwendig
fiir das Entstehen des Gesamtpro-
dukts ist. Alle sind voneinander
abhingig, keiner konnte alleine

ein Auto entwickeln und produ-
zieren.

Auch gute Schulen sind solche
komplexen Systeme, in denen die
Kolleginnen und Kollegen viel-
fach voneinander abhdngig sind.
Erzieherisches Arbeiten zum Bei-
spiel ist gerade dann erfolgreich,
wenn es auf der Grundlage ge-
meinsamer Absprachen geschieht.
Der Erfolg der eigenen Anstren-
gungen ist davon abhéngig, dass
sich moglichst viele Kollegen be-
miihen, die gemeinsamen Erzie-
hungsziele umzusetzen.

Wenn Schulleitungen diesen
Aspekt erfolgreicher Kooperation
gezielt férdern, dann beziehen sie
moglichst viele Kolleginnen und
Kollegen in die Entscheidungsfin-
dung ein. Sie delegieren einzelne
Funktionen, setzen Steuergrup-
pen ein, die den Schulentwick-
lungsprozess lenken und beglei-
ten und halten dabei stets engen
Kontakt mit den Kollegen.

Prozessevaluation

Eine weitere Gelingensbedingung
Kooperativen Lernens ist die re-
gelmifige Reflexion. Dabei kon-
nen soziale, methodische oder
inhaltliche Elemente in den Blick
genommen werden. Dies ist ein
zentrales Element in einer lernen-
den Organisation. Denn das Ler-
nen geschieht gerade durch sol-
che Reflexions- und Evaluations-
prozesse. Neben den heute immer
mehr obligatorischen externen
Evaluationen sind dabei auch in-
terne Evaluationen von grofser Be-
deutung. Wenn eine Schule sich in
kooperativen Prozessen Ziele ge-
setzt hat und eine Unterrichtsent-
wicklung im Sinne des Kooperati-
ven Lernens initilert hat, muss der
Weg dorthin in regelméfigen Ab-
stinden evaluiert werden. Dabei
ist es praktikabel, wenn das Kolle-
gium immer nur einzelne Aspek-
te der eigenen Entwicklung in den
Blick nimmt, da umfassende Eva-
luationen umfangreiche Erhebun-
gen erfordern, die die Einzelschu-
le sonst tiberfordern konnen.

Soziale Fahigkeiten

Die fiinfte Gelingensbedingung
des Kooperativen Lernens ist,
dass alle Beteiligten tber grund-
legende soziale Fahigkeiten verfii-
gen. Wenn die Schiiler einer Klasse
nicht leise miteinander sprechen
oder sich nicht zuhéren kénnen,
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dann ist keine Arbeit in Klein-
gruppen moglich. Ebenso geho-
ren zur Kooperation im Kollegi-
um grundlegende soziale Fihig-
keiten, die gliicklicherweise meist
vorausgesetzt werden konnen:
Die Kollegen miissen in der Lage
sein, sachlich Kritik zu tiben und
Kritik anderer als Hilfe zu sehen,
anstatt sich angegriffen zu fiihlen.
Alle Beteiligten miissen kompro-
missbereit sein und diirfen nicht
nur ihren eigenen Vorteil suchen.
Konflikte missen offen angespro-
chen und geklart werden, sie diir-
fen nicht unterdriickt oder autori-
tar gelost werden. In einer Atmos-
phére der Kooperation ist all dies
selbstverstindlich, aber gerade in
der Anfangsphase der Unterricht-
sentwicklung muss hin und wie-
der daran erinnert werden.

Schulleitungen in lernenden
Organisationen

Kooperatives Lernen ist eine hoch
lernwirksame  Unterrichtsstrate-
gie. Sie fiihrt nachweislich zu her-
vorragenden Ergebnissen. Um
Kooperatives Lernen zu veran-
kern, darf aber nicht nur der Un-
terricht, sondern es muss der ge-
samte Schulentwicklungsprozess
in den Blick genommen werden.
Denn die Wahrscheinlichkeit, dass
SchulentwicklungsmafSinahmen
zu einer nachhaltigen Verdnde-
rung des Unterrichts fiihren, steigt
mit der Verdnderung der Schulor-
ganisation hin zu offenen, koope-
rativen Strukturen. Und Schulen
werden vor allem dann lernende
Organisationen, wenn sich ihre in-
nere Organisation an den Bedin-
gungen erfolgreicher Kooperation
orientiert.

Dieser Prozess bedarf der pro-
fessionellen Begleitung durch ei-
ne Schulleitung, die sich selbst als
Team versteht. Schulen von einem
hierarchischen in ein kooperati-
ves System zu verwandeln, bedarf
mitunter eines langen Atems und
ausgesprochener  Leitungskom-
petenz. Denn nicht alle Beteiligten
werden diesen Weg gerne gehen.
Viele Schulen werden alte Hand-
lungsmuster ablegen mussen. Das
kann bei den Kolleginnen und
Kollegen und mitunter auch bei
manchen Eltern nicht selten Unsi-
cherheit, Angste und Widerstande
auslosen. In dieser Situation ist ei-

ne verlassliche und professionel-
le Schulleitung unverzichtbar, die
mit dem Kollegium Ziele entwi-
ckelt, die als Orientierung fur die
Schulentwicklung dienen konnen
und nicht aus dem Blick verloren
werden dirfen.

Eigene Wege finden

Die hier vorgestellten Bedingun-
gen fiir erfolgreiche Schulent-
wicklung lassen sich kaum in ih-
rer Wirksamkeit quantifizieren.
Fortbildungen, Werkstattgruppen,
Steuergruppen, Teamstrukturen
und kooperative Schulleitungen
sind als multifaktorielles Gefiige
zu verstehen. Erst ihr Zusammen-
spiel entscheidet iiber den Verlauf
derSchulentwicklung. Daher muss
jede Schule ihren Weg entwickeln,
wie sie den von aufien an sie her-
angetragenen Anforderungen und
vor allem der Verantwortung fiir
die Kinder und Jugendlichen ge-
recht wird. Bei der Suche nach die-
sem Weg bietet das Konzept einer
Kooperativen Schule viele Orien-
tierungspunkte, zentrale Kriterien
und praktische Hinweise.
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Hana Shachar/Shlomo Sharan: Schulor-
ganisation und kooperatives Lernen im
Klassenzimmer. Ein Interdependenz. In:
Huber, Giinter L. (Hg.): Neue Perspekti-
ven der Kooperation, Ausgewdhlte Beitrige
der Internationalen Konferenz 1992 iiber Ko-
operatives Lernen. (Grundlagen der Schul-
padagogik, Bd. 6) Baltmannsweiler 1993.
S. 54-70.

Anmerkung

' Das hier vorgestellte Modell wird seit
drei Jahren an nordrheinwestfilischen
Gesamtschulen im Bereich der Bezirksre-
gierung Arnsberg erprobt.

* Ausfiihrlich dargestellt in Rothland
2007.
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Christine Bay, Robert Sauer

Vom Warming-Up

zum Cool-Down
Ncue Mcthoden fur die Arbeit mit Jugendgruppen

Christine Bay Kobent Saues
Vom Warming-Up
zum Cool-Down
Neue Methaden hur

dhe Arbeit il jugendgruppen
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Edition ProjektArbeit, hrsg. von der
Jugendstiftung Baden-Wirttemberg.
2007. 136 S., br. € 15,00; sFr 26,90
(2125 7)

Das vorliegende Buch prisentiert krea-
tive, teils neuartige und praxiserprobte
Methoden fiir Warming-Ups, Klein-
gruppeneinteilungen und Cool-Downs.
Dieses Buch eignet sich fiir alle, die
Seminare, Freizeiten, Leiterrunden oder
Gruppenstunden leiten und ihr Metho-

denrepertoire auf cinfache und recht spontane Weise
erweitern wollen,

Kerstin Bronner, Michael Behnisch
Madchen- und Jungenarbeit
in den Erziehungshilfen

Einfiihrung in die Praxis einer
geschlechterreflektierenden Pddagogik

| Midchen- und
| Jungenarbeil in den
Erziehungshilfen

g 10 e Praxes ¢

Basistexte Erziehungshilfen. hrsg. von
der Internationalen Gesellschaft fiir
erzicherische Hilfen (1GfH). 2007,

260 S., br. € 19,50; sFr 34,30 (1775 5)

- Die Autorlnnen geben in diesem Band eine
Antwort auf die Frage nach der Aktualitét
geschlechterreflektierender Arbeit in den
Erziehungshilfen. Sie verfolgen die Anlie-
gen und Debatten von Midehen- und Jun-
genarbeit von deren Anfingen bis heute.
~——————- gcben Einblicke indie Handlungsfelder der

Erzichungshilfen und gehen auf unterschiedliche Le-
benslagen und Bediirfnisse von Méddchen und Jungen ein.

Bernd Dolle-Weinkauff, Hans-Heino Ewers,
Regina Jaekel (Hrsg.)

Gewalt in aktuellen
Kinder- und Jugendmedien

Von der Verherrlichung bis zur Achtung
cines gescllschaftlichen Phdnomens
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Gewalt in aktuellen
Kinder- und

edien

Jugendliteratur - Theorie und Praxis,
hrsg. von H.-H. Ewers. 2007, 200 S., br.
C 19,50; sFr 34,30 (0452 6)

Dieser Band befasst sich sowohl mit medi-
alen Gewaltinszenierungen zu Zwecken des
Amiisements im Comic, im Computerspiel
und im Videoclip wie auch mit kritischen
Gewaltdarstellungen vornehmlich im Me-
dium des Kinder- und Jugendromans. Der
. Band bietet einen reichen Fundus zum The-
— ma Gewalt fiir die pdagogische Arbeit in
Schule und Jugend(bildungs-)arbeit.

Mehr Info im Internet: http://www juventa.de
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